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Apresentacao

Capitulo | - Docéncia, interaccdo pessoal e desenvolvi-

mento humano
Jodo Formosinho, Julia Oliveira-Formosinho e Joaquim
Machado

Introducéo

1. O conceito de profissionais de desenvolvimento humano
2. A menor valorizacdo pela universidade das profisses de
desenvolvimento humano

3. Mobilidade docente e descontinuidades educativas

4. A profissdo de desenvolvimento humano como prética
social

5. O papel da investigacdo-accdo na construcdo de conhe-
cimento prético relevante

Concluséo

Referéncias Bibliograficas

Capitulo Il — A mobilidade docente compulsiva como

obstaculo ao desenvolvimento profissional das edu-
cadoras de infancia
Julia Oliveira-Formosinho

Introducéo

1. Sentimentos das educadoras do projecto infancia em rela-
¢ao a mobilidade docente compulsiva

2. A mobilidade docente como obstaculo ao desenvolvi-
mento profissional

Conclusodes

Referéncias Bibliograficas

Capitulo Il - Contextos burocraticos e aprendizagem

profissional
Jodo Formosinho e Joaquim Machado

Introducédo

1. A burocracia como tipo ideal

2. 0 processo burocratico de decisdo

3. A escola como organizagao burocratica e “produtora”
4. A"pedagogia 6ptima”

5.0 modo burocratico de inovar

6. A apropriacao burocratica do curriculo

7. A normalizacao da tecnologia escolar

8. A socializacao burocratica dos professores

9. Carreira docente e desempenho burocratico
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Concluséao
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Capitulo IV - Os professores e a diferenciacdo docente

- Da especializacdo de fungodes a avaliacdo de desem-
penho
Jodo Formosinho e Joaquim Machado

Introducéo

1. Concepgoes de docéncia e avaliagcdo dos professores

2. O discurso do superprofessor

3. Especializagcdo docente e diferenciacdo dos professores

4. Especializacdo docente e colegialidade docente - a impor-
tancia do trabalho colaborativo na escola de massas

5. Diferenciacdo dos professores e carreira docente com
patamares funcionais diferenciados

6. Ensaios de diferenciacdo da funcdo docente - da formacéo
especializada ao desempenho de fun¢bes especializadas

7. Ensaio de verticalizacdo da carreira docente — a criagdo
da prova de acesso ao 8° escaldo em 1989

8. Pragmatismo normativo e recepgao burocratica da dife-
renciacao

9. A fabricacdo burocrética dos professores titulares para a
avaliacdo do desempenho docente

10. Diferenciacdo docente e autonomia

Referéncias Bibliograficas

Capitulo V - Desempenho, mérito e desenvolvimento -

Para uma avaliacdo mais profissional dos professores
Joao Formosinho e Joaquim Machado

Introdugéo

1. Avaliacdo de professores — avaliacdo do desempenho e
avaliacdo do mérito

2. Da estranheza ao consenso sobre o principio da avaliagdo
dos professores — avaliacdo e carreira de 1989 a 2009

3. As divergéncias em torno da carreira, do desempenho e
do mérito do professor - 2007/09

4. Avaliacéo e desenvolvimento da docéncia

5. A perspectiva da supervisao para o desenvolvimento

6. Uma avaliacdo com “duplo sentido” - dimensdo formati-
va e dimensao sumativa da avaliagdo do desempenho

7. Dilemas e desafios da associacdo da dimensado formativa
e da dimensédo sumativa da avaliacao do desempenho

8. Definicao local e definicdo nacional dos critérios de ava-
liacdo dos professores

9. Papel da escola e de um conselho cientifico para a avalia-
cao dos professores

10. Para uma avaliagdo menos corporativa e mais profissional
Referéncias Bibliograficas
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